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सारांश
यो सयं�ुत �काशनको उ�दे�य दईुवटा छ। प�हलो, यसले ENCORE प�रयोजना (Entrepreneurship knowledge

Centres to Foster Innovative Entrepreneurship Practices in Education and Research, 2021-2024)

�े�ीय �तरमा उ�यमशीलतामा केि��त रहेको केस चनुौती अ�यासह�को न�तजालाई स�ेंपमा ��ततु गनु�पछ�
र दो�ो, उ�यमशीलता �वकासमा श�ै�क �ान ��ततु गन�। ENCORE माफ� त द��ण-पवू� ए�शयामा।

�काशन प�रयोजना �ब�धक, Assoc �वारा एक ��तावना सगं स�ु हु�छ। �ोफेसर (FH) डा. �ब�ग�ट बब�क, जसले
को�वड 19 को बावजदु प�रयोजनाले हा�सल गन� सफल भएको सफलता र न�तजाह� बताउँछन।् यसबाहेक,

द��ण-पवू� ए�सयामा उ�यमशीलता व�ृ�ध र �वकासको दवुै श�ै�क र लागू ���याह�सँग �ल�क गन� �व�ततृ
�सहंावलोकन छ, �वशषे �पमा भटुान, नेपाल र लाओसलाई प�रयोजना क�सो�ट�यम देशह�मा केि��त गद� जहाँ
उ�यमशीलता �ान के��ह� �थापना ग�रएका छन।् उ�च �श�ा स�ंथाह�को दायरा �भ�।

प�छ�लो ENCORE प�रयोजना काया��वयन �भ� काय� �याकेज को �प मा मामला चनुौ�तह� को एक
��ततुीकरण �वारा प�याइएको छ। यसबाहेक, यो सयं�ुत �काशनले �पच माफ� त प�हचान ग�रएका दईु भटुानी,
दईु नेपाल� र दईु लाओ�टयन �व�व�व�यालयका छवटा �वजयी केसह�मा केि��त छ। य�य�प, यस केस �टडी
चनुौतीमा भाग �लने सबै �व�याथ� र क�पनीह� �वजेता टोल�ह�को ��ततुीकरण प�छ सचूीब�ध छन।् �यहाँ
एक साझा टे��लेट प�याइएको छ जहाँ ��येक चनुौतीको �ववरणह�, लागू ग�रएको �व�ध र छोटो क�पनी
�ववरणको बारेमा �व�ततृ �पमा प�न स�क�छ।

यो �काशनले �सकेका पाठह�मा दईुवटा अलग-अलग ख�डह� र उपलि�धह�का साम�ीह�मा मा� नभई
यसको काया��वयनको ���यामा प�न ��त�बि�बत ग�रएको छ।

यस सयं�ुत काय�को बारेमा �वशषे के छ भने यसले सबै प�रयोजना क�सो�ट�यम साझदेारह�को �ि�टकोणमा
सह-रचना�मक �पमा �नमा�ण गद�छ र ENCORE प�रयोजनामा   सलं�न सबै सरोकारवालाह�को �यासको
प�रणाम हो।
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��तावना
ENCORE क�सो�ट�यम सामािजक उ�यमशीलतामा केि��त �व�व�व�यालय-�यवसाय इको�स�टममा धेरै
अ�भनेताह� बीच सफल द�घ�काल�न सहयोग �दश�न गन� यो �काशन जार� गन� स�म भएकोमा धेरै गव� छ। यस
�रपोट�को उ�दे�य यवुा, रचना�मक र नवीन �दमागह�मा रा�ोसँग यो�य �पटलाइट रा�ु हो जसले अ�ात
�सकाइ अनभुवमा धेरै समय खच� गय� जसले अ�तमा उनीह�को स�बि�धत �भ� �वजेताह�को �पमा छनोट
हुने परु�कारको नेत�ृव गय�। �व�व�व�यालयह�।

यो �काशन हुनअु�घ भएका ग�त�व�धह� �व�याथ�, सकंाय ��श�क र सामािजक उ�यमीह�लाई सयं�ुत
ल�यमा काम गन� एकै ठाउँमा �याएर श�ै�क वातावरणमा ६ म�हनास�म चलेका �थए।

ENCORE क�सो�ट�यमको ला�ग स�बि�धत उ�यमशीलता �ान के��ह�मा अ�तर��या�मक �सकाइ वातावरण
�भ� पार�प�रक स�मान, �वकास गन� इ�छुकता र सहयोगको वातावरण �सज�ना गन� धेरै मह�वपणू� �थयो। यी
�व�श�ट ग�त�व�धह�को फोकस सध� �व�याथ�ह�को �यावसा�यक �वकास र �तनीह�को उ�यमशीलता
मान�सकता द�ता भएको छ। सहभागी �व�याथ�ह� (टोल�ह�) स��य �सकाइ से�टङह�मा सलं�न छन ्जसले
�तनीह�को सीप सेटह� मा�थ उठाए र साथसाथै यस सहयोगी �सकाइ अनभुवमा �तनीह�को �श�णलाई
बढाउनका ला�ग सकंाय सद�यह�लाई �मता �दान गद�छ।

�व�याथ�को सहभा�गता उनीह�को �नय�मत पढाइबाहेक अ�त�र�त ��याकलाप �थयो। एक अ�त�र�त माइल
जाँदा �व�याथ�ह�ले अपे�ा गरेभ�दा बढ� मेहनत गरे, क�पनीका चनुौतीह� हेन�को ला�ग अ�त�र�त समय
सम�प�त गन� इ�छुक र उ�यमीह�लाई केह� स�भा�वत समाधानह� छलफल गन�, �व�ततृ गन� र ��ततु गन�
अ�प�ि�तमा रहेको देखाउँछ। �न�स�देह, ��येक क�पनीका स�लाहकारह� र साझदेार �व�व�व�यालयह�का
स�लाहकारह�को बहुम�ूय सहयोग �बना यो सहकाय�ले काम गद�न।

�ा�त न�तजाह�ले सहभागी सामािजक उ�यमीह��वारा ��य� �पमा लागू गन� स�कने �यापक �यापार
समाधानह� मा� समावेश गद�न तर सबै सहभागीह�का ला�ग जीवनभर लाभको साथ एक स�ुढ नेटवक� प�न
समावेश गद�छ।

यस केस �टडी चनुौतीमा �ा�त अनभुवको साथ, हामी हा�ा सबै �व�याथ�ह�को �यावसा�यक क�रयरको सफल
�नर�तरताको कामना गद�छ�!
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भटुान, नेपाल र लाओसमा उ�यमशीलता
�वकास
भटुान, नेपाल र लाओसले आ�थ�क असमानता, श�ै�क असमानता र �व�व�व�यालयका �नातकह�को
बेरोजगार� ज�ता �वकासका चरणह�मा म�ुय सामािजक सम�याह�को सामना ग�ररहेका छन।् यी सबै
त�यह�ले देशको �वकासमा बाधा प�ु याउँछ। यी चनुौतीह�को सामना गन� उ�यमशीलताको मह�व ब�दै गएको
छ। उ�यमशीलता, �व�व�यापी �पमा, आ�थ�क �वकासको ला�ग चालकको �पमा �च�न�छ। उ�यमशीलतालाई
ग�रबीबाट बा�हर �न�कने, रोजगार�का अवसरह� �सज�ना गन� र नव�वत�न र रचना�मकतालाई अथ�त��लाई
पनु��थान गन� मा�यमको �पमा हे�र�छ। वा�तवमा, अ�वेषकह�ले दावी गछ�न ्�क सयं�ुत रा�यको अभतूपवू�
आ�थ�क व�ृ�धको ला�ग उ�यमशीलतालाई �ेय �दइ�छ �कनभने यसले अ�पस�ंयक लगायत समाजका सबलैाई
आ�थ�क सीढ� मा�थ जान स�म बनायो (Harrell-Carter & Alijani, 2017)। तसथ�, उ�च �श�ा स�ंथान
�या�पसह�मा उ�यमशीलताको ला�ग ब�लयो पा�रि�थ�तक� त�ंको �वकास र श�ै�क सीमाह� बा�हर
�व�व�व�यालय �यापार सहयोगलाई बढावा �दन �दगो �वकासको ला�ग मह�वपणू� छ।

उ�यमशील पा�रि�थ�तक� �णाल�लाई 'अ�तर-स�बि�धत उ�यमशील अ�भनेताह�को समहू (सभंा�वत र
अवि�थत), उ�यमशील स�ंथाह� (ज�तै फम�ह�, उ�यम पुँजीप�तह�, �यापार एजे�टह�, ब�कह�), स�ंथाह�
(�व�व�व�यालयह�, साव�ज�नक �े�का �नकायह�, �व�ीय �नकायह�) र उ�यमशील ���याह� (उ�यमी
���याह�) को �पमा प�रभा�षत ग�रएको छ। ज�तै �यापार ज�मदर, उ�च व�ृ�ध फम�ह�को स�ंया,
'�लकब�टर उ�यमशीलता' को �तर, ��मक उ�यमीह�को स�ंया, फम�ह� �भ� बे�ने मान�सकताको �ड�ी र
उ�यमशीलताको मह�वाकां�ाको �तर) जनुऔपचा�रक र अनौपचा�रक �पमा जडान गन�, म�य�थता र शासन
गन� एकजटु हु�छन।् �थानीय उ�यमशील वातावरण �भ� काय�स�पादन' (ख�टाब र अल-मगल�, 2017)। सरल
श�दमा भ�नपुदा�, उ�यमशीलताको इको�स�टमले उ�यमशीलता �वकासलाई �भाव पान� सबै ग�त�व�धह�,

���याह�, खेलाडीह� र कारकह�लाई समे�छ (ख�टाब र अल-मगल�, 2017)।

भटुान, नेपाल र लाओस �व�भ�न चनुौतीका साथ �वकासका �व�भ�न तहमा छन ्। तसथ�, फोकस समहू छलफल
(FGD) को �पमा एक अ�ययन म�ुयतया ��येक देशमा उ�यमशील इको�स�टमको वत�मान ि�थ�त �नधा�रण
गन� ग�रएको �थयो। ��येक फोकस देशह�मा दईु FGD सँग कुल छ FGDs स�चालन ग�रयो। उ�यमीह�,

सरकार� ��त�न�धह�, �व�ीय स�ंथाका कम�चार�ह�, �श�ा�व�ह�, उ�यमशीलतालाई समथ�न गन�
एजे�सीह�का ��त�न�धह� लगायतका उ�यमी इको�स�टममा सहभागीह�ले फरक प�ृठभ�ूम र भ�ूमकाह�
राखेका �थए।
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FGDs बाट �ा�त अ�तर�ि�ट Isenberg को उ�यमशीलता इको�स�टम मोडले (2010) मा ��ता�वत छ डोमेन
(नी�त, �व�, स�ंकृ�त, समथ�न, मानव पूजंी, र बजार) अनसुार �व�लेषण ग�रएको �थयो, जसले �प�ट �च�
�याउन स�म दे�ख�छ। ��येक देशमा वा�त�वक प�र��य।

नी�त: तीन देशका नी�तह�ले उ�यमशीलताको ला�ग अनकूुल वातावरण �दान गन� लामो या�ा गरेका छन ्तर
उ�यमशीलता स�ंकृ�तको �वकासलाई स�म बनाउन अझै केह� सधुारह� गन� आव�यक छ। उदाहरणका ला�ग,

नी�तमा सरोकारवालाको सहभा�गता अझै सी�मत छ �कनभने नी�तले साव�ज�नक अ�धकार�ह� र नी�त
�नमा�ताह�का ला�ग फाइदाह�मा बढ� �यान केि��त गरेको छ। नेपालमा नी�तह�को अ�या�धक
राजनी�तकरणले गदा� उ�यमी समदुायको एउटा वग�ले मा�ै �व�भ�न उ�यमी म�ैी नी�तह�बाट लाभाि�वत
भएको छ; र भटुानका नी�तह�ले �टाट�-अप र यवुा उ�यमशीलता बाहेक उ�यमशीलता समदुायका अ�य
ख�डह�मा बढ� �यान केि��त गन� आव�यक छ। थप �पमा, नी�तह�को काया��वयन र �या�याको स�दभ�मा
ठूलो खाडलह� भे�टए।

�व�: �यवसाय �वकासको सबै चरणह�मा �व�लाई उ�यमीह�को अ�भ�न अगंको �पमा हे�रएको �थयो। �वशषे
गर� लाओ पीडीआरमा, धेरै झ�झट �बना �कफायती �व�मा पहँुच उ�यमीह�को सामना गन� एक �मखु म�ुदा
हो। भटूानको स�दभ�मा प�र��य अझ �वागतयो�य दे�खयो जहाँ उ�यमीह�ले अब सरकार� तथा गरैसरकार�
�नकायह�को सहयोगमा �व�ीय पहँुचको सम�यालाई सहज बनाउन �धतोर�हत कम �याज ऋणमा पहँुच गरेका
छन।् य�य�प, तलुना�मक �पमा धेरै कोष �वक�पह� भए प�न इजाजतप� र ि�लयरे�सह� �ा�त गन� लामो र
क�ठन ���या चनुौतीपणू� छ। अक�तफ� , नेपालमा �व�मा पहँुचको कथा �वशषे गर� यवुा �टाट�-अप र म�हला
उ�यमीह�का ला�ग �व�मा पहँुच �ा�त गनु� एउटा अ�ठेरो लडाई भएको दे�ख�छ।

मानव पुँजी: तीन देशबाट �ा�त मानव पुँजीको त�ेो डोमेनले य�तै �कारको कथा बताउँछ। तीनवटै देशमा यस
स�ब�धमा काय�बलका �पमा उपल�ध जनशि�तको गणु�तर र �वयं उ�यमीह�को गणु�तर दवुसँैग
स�बि�धत म�ुदाह� छन।् सम�मा गणु�तर�य मानव पूँजी बा�हर �याउन �श�ा र �यावसा�यक स�ंथानह�मा
पढाइ हुने �श�ा �णाल�को �यह� कारणले फे�र यी कुराह� उ��े�रत भएका छन ्। तर, नेपालमा रोजगार�का ला�ग
अ�य देशमा नेपाल�ह� पलायन हुने अक� ग�भीर सम�या राजनी�तक अि�थरताका कारणले गदा� �थानीय
�पमा कुनै प�न �कारको रोजगार�मा सरु�ाको अनभु�ूत हँुदैन।

स�ंकृ�त: तीनवटै देशको स�ंकृ�तले उ�यमशीलतालाई बढावा �दनकुो स�टा बाधक �भाव पारेको �थयो।
उ�यमशीलता इको�स�टमको सां�कृ�तक �े�लाई स�ंकृ�तले �े�रत गरेको ि�ट�रयो�ट�पकल �व�वासको भार�
बोझ रहेको दे�ख�छ, �क उ�यमशीलता रोजगार�को �प हुन स�दैन र �या�रयरको �पमा सरकार�-आधा�रत
जा�गरह���त ब�लयो झकुाव हुन स�दैन। तर, नेपालमा अ�हले यो �व�ृ� प�रवत�न हँुदै गएको छ �कनभने
अ�धकांश यवुाह�लेआ�नै क�पनी बनाउन �चाउँछन।्
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समथ�न: स�बि�धत देशका सरकारह�ले उ�यमशीलतालाई फ�टाउनको ला�ग धेरै समथ�न �णाल�ह� ठाउँमा
राखेको दे�ख�छ। तर, यो सहयोग उ�यमीह�का ला�ग अझै �यनू रहेको दे�ख�छ । लाओसको स�दभ�मा,
सरोकारवालाह�ले जानकार� र सेवाह� पहँुच गन�का ला�ग एजे�सीह� र उ�यमशीलता ��श�ण के��ह� ज�तै
इ��यबेुशनको आव�यकतालाई �ढतापवू�क महससु गछ�न ् र साथसाथै Toh-Lao र SME के�� ज�ता अवि�थत
समथ�न �दायकह�लाई ��श�ण, काय�शालाह�, र आयोजना गन� सश�त बनाउन। उ�यमशीलता अनभुव
साझदेार�को ला�ग सहजीकरण। भटुानका ला�ग ता�लम र काय�शालाको �पमा सहयोग उपल�ध हुने दे�ख�छ तर
ती ता�लम र काय�शालाह�बाट जे हु�छ �यो उ�यमीह�लाई चनुौतीह�को सामना गन� तयार गन� पया��त छैन।
नेपालको स�दभ�मा, समथ�न सेवाह�को असमान �वतरण छ र धेरै जसो �यापार मा�फयाह�ले खोसेको छ। एउटा
�स क�टङ म�ुदा लाओस र भटुान दवुमैा इ��यबेुशनमा अपया��त समथ�न �थयो। भटुानमा, यो फेला पय� �क
अ�धकांश उ�यमशीलता समथ�न काय��मह� यवुाह�मा केि��त छन।् नेपालमा, सरकारको तफ� बाट त�लो
तहमा सहयोग गन� सयं��ह� सी�मत छन।् ��टाचार र �यापा�रक �वाथ�लाई राजनी�तक �वाथ�सँग �मलाएर
�ोत र सहयोगको अन�ुचत �वतरण भएको छ ।

बजारह�: बजारमा पहँुच �ा�त गन� तीनै देशका उ�यमीह�को ला�ग बाधा हो। लाओस र भटुान दबुलेै आया�तत
उ�पादनको तलुनामा �थानीय उ�पादनको उ�च म�ूयका कारण बजार�करणको सम�या सामना ग�ररहेका छन।्
�तनीह�सँग साना �थानीय बजारह� प�न �थए र अ�तरा�ि��य बजारह�मा �वेश गन� अझै प�न स�बि�धत
�नकायह�बाट थप सहयोग चा�ह�छ। �व�भ�न प�ृठभ�ूमका �ाहकह� भएको ठूलो �थानीय बजारका कारण
नेपालको ला�ग �थानीय बजार खासै सम�याको �वषय बनेको छैन।

उठाएका म�ुदाह� स�बोधन गन� अस�भव छैन, वा�तवमा, �व�वभर उ�यमशीलता �वकासमा �व�ृ�ह� छन।्
लाओस, नेपाल र भटुानमा सामािजक-आ�थ�क �वकासको मे�द�डको �पमा उ�यमशीलता फ�टाउनको ला�ग
यसलाई सधुार गन� उ�यमशीलता इको�स�टमका सबै खेलाडीह�बाट केह� साम�ूहक �यासह� मा� हुनेछ।

8



केस �टडी चनुौतीह�
�व�व�व�यालय-�यवसाय सहयोगलाई बढावा �दन, उ�यमशीलता �ान के��ह�मा काम गन� �व�याथ�ह� साथै
कुनै प�न इ�छुक �व�याथ�ह�ले नवीन उ�यमशीलता केस चनुौतीमा भाग �लन स�म �थए। सजृना चरणमा,
�व�याथ�ह�लाई �व�श�ट उ�यमी�वारा तर आ�त�रक श�ै�क कम�चार�ह��वारा प�न स�लाह �दइएको �थयो।
केस �टडीको उ�दे�य उ�यमी�वारा भ�व�यमा लागू हुने �वघटनकार� �यापार �वचार, �भाव र �केले�ब�लट�को
आ�व�कार गनु� �थयो। यस उ�दे�यका ला�ग एक �वशषे श�ै�क मोडले �योग ग�रएको �थयो जहाँ एका�तर
�व�याथ�ह�, यी EKCs र �थानीय �यवसायह� बीचको स�ब�ध बढाउने ल�य रा�खएको छ र अक�तफ� म�ुदा
चनुौतीको �ममा सझुाव ग�रएको नवीन �व�धलाई वा�त�वक- �यापार स�दभ�।

म�ुदा चनुौतीको काया��वयनको ला�ग एक �परेखा �सज�ना गन� र काया��वयन र म�ूया�कनमा तलुना�मकता
स�ुनि�चत गन� �वशषे �दशा�नद�शह� �सज�ना ग�रयो। यी �दशा�नद�शह�को उ�दे�य उ�च गणु�तर र
तलुना�मक आउटपटुह�को �सज�नालाई समथ�न गनु� �थयो। �दशा�नद�शह�मा काया��वयनको �व�ध, �परेखा र
म�ुदा चनुौतीलाई कसर� काया��वयन गन� आव�यक छ भ�ने बारे थप �व�ततृ जानकार� समावेश ग�रएको
�थयो। थप �पमा, यो ढाँचाले तयार�, सहभागीह�, काया��वयन र सहभागीह�ले कसर� �वशषे� �यानलको
अगा�ड आ�नो काम �पच गन� आव�यक छ भ�ने बारे इनपटु �दयो। अ�तमा, सबै केस �टडीह� एउटै मापद�ड
अनसुार म�ूया�कन ग�रएको छ भनी स�ुनि�चत गन�को ला�ग छनोट मापद�डलाई अगा�ड नै प�रभा�षत
ग�रएको �थयो।
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�ोजे�ट क�सो�ट�यममा केस �टडी �दशा�नद�शह� ��ततु गरेप�छ, सहभागी �व�याथ�ह�, सकंाय�वारा
पय�वे�णमा, �तनीह�को �थानीय समदुायह�मा गए, र �व�श�ट उ�यमह� चयन गर� अ�ययन गरे जनु सबै
�व�भ�न त�रकामा चनुौती छन।् �व�याथ�ह�लाई पणू� �पमा अ�ययन गन� र उ�यमको प�रचय �दन, उनीह�को
�यापार मोडले, ल��त समहूह� �व�लेषण गन� र उनीह�ले सामना ग�ररहेका चनुौतीह�को सचूी बनाउनआ�ह
ग�रएको �थयो। प�छ �तनीह�ले साइट �मणको दायराको ढाँचामा उ�यम �मण गनु�प� यो, सरोकारवालाह�को
दायरा स�हत, एउटा मह�वपणू� चनुौती छनोट र फोकस गन�, र ठोस �वचार वा समाधान ��ताव गन� ल�यका
साथ गहन आ�त�रक र बा�य �व�लेषण स�चालन गनु�प� यो। �यो चनुौती। अि�तम चरणमा, �तनीह�ले
लाभाथ�ह�, �ाहकह�, वातावरण, र �तनीह�सँग काम गरेको EKC स�हत यसको �व�भ�न ल��त समहूह�मा
�तनीह�को काया��वयन रणनी�त �या�या गन� आव�यक �थयो। ��येक केस चनुौती �व�याथ� र पय�वे�कह�को
समहूमा समाधान ग�रएको �थयो। �थानीय म�ूया�कनकता�ह�, उ�यम �े�का बा�य सरोकारवालाह�का साथै
सहभागी साझदेार देशह�का अ�तरा�ि��य �वशषे�ह� �मलेर तीनवटा �व�भ�न समहूह� �मलेर बनेको �नणा�यक
म�डलमा सबै केसह� ��ततु ग�रयो। �पचह� या त अनलाइन वा उपि�थ�तमा गेदु कलेज अफ �बजनेस �टडीज
र भटुानको रोयल �थ�पु कलेजमा भएका �थए।

स�ेंपमा, छवटा �वजयी केस �टडीह�ले भटुान, नेपाल र लाओसमा उ�यमीह� र उनीह�का चनुौतीह�को
�व�वध �च� �दान गद�छ। �व�भ�न �व�याथ�ह�ले आ�ना �व�व�व�यालयह��वारा सम�थ�त, उ�यमीह�ले
�वचार गरेका चनुौतीह�मा काम गन� पाउँदा खसुी लागेको छ। यो �वशषे गर� उनीह�को नेटवक� मा एक�करणको
स�ुढ�करण, जाग�कताको व�ृ�ध, र उ�यमशीलताको मह�वको बझुाइमा व�ृ�धमा दे�ख�छ। �भाव धेरै तहमा
दे�ख�छ, उ�यमशीलताले सह� �दशामा ध�का मा� पाएको छैन, तर फाइदाह� �व�याथ�, �व�व�व�यालय र
उ�यमशीलता वरपरका समदुायह�का ला�ग प�न दे�खन थालेको छ।

�न�न �व�व�व�यालयह�ले केस चनुौतीह�मा भाग �लएका छन।् यी �व�व�व�यालयह�मा �व�याथ�ह�ले
गरेका �वजयी केस �टडीह�को सारांश अक� अ�यायमा �न�नानसुार छ।

Country Partner

Bhutan
Gedu College of Business Studies

Royal Thimpu College

Nepal
Global College International

Tribhuvan University

Laos
Souphanouvoung University
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National University of Laos

गेदु कलेज अफ �बजनेस �टडीज

भटुान को रोयल �व�व�व�यालय, भटुान

�च� १:कलेज र क�पनीका मे�टरसँगै केस �याले�ज टोल�
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�च� २:क�पनीका स�लाहकार र कलेज ��श�कको साथमा �वजेता टोल�
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�च� ३: GCBSका अ�य�सँग म�ुदा चनुौतीको �वजेता
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Royal Thimphu College
Royal University of Bhutan, Bhutan

�च� ४: �वक�सत उ�पादनमा �ाहक समी�ा
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�च� ५: म�ुदा चनुौतीका �वजेताह�
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��भवुन �व�व�व�यालय
नेपाल

�च� 7: उ�यमशीलताको ला�ग �न�कष� र �माणप� �वतरण
केस चनुौती �प�चङ
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�लोबल कलेज इ�टरनेशनल
नेपाल

�च� 10: फूडमा�डु �सपरले खाना ढुवानी गद�, र �ाहक खशुीसाथ �ा�त गद�
खाना।
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�च� 11: सह-सं�थापक मनोहर अ�धकार�सँग उ�पादक छलफलमा संल�न �व�याथ�, एक �व�थ अ�तर��या�मक स�मा क�पनीका
�यवसा�यक चनुौतीह� र स�भा�वत समाधानह�मा �यान केि��त गद�।

�च� 12: स�चालन �वभाग �भ�, �ाहकह� संग अ�तर��या गन� र उनीह�को गुनासो र गुनासोह� को �यव�थापन मा केि��त एक
सम�प�त �ाहक सेवा टोल� छ।.
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लाओसको राि��य �व�व�व�यालय
लाओस

�च� 13: �प�चङ �दन जब �व�याथ�ह�लेआ�ना समाधानह� �दश�न गरे
चनुौतीह�।
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�च� 14: �ी च�थाखड सो�फोन र स�ुी वडसाना सो�फोन,जो �मशः थो�सी �लास र ए�य�ुम�नयम �ेडका अपरेशन �ब�धक र �मखु
माक� �टङ अ�फसर हुन,् हा�ो प�रयोजना ��तावलाई अि�तम �प �दनभुयो र सधुारह�को ला�ग �ट�पणीह� �दनभुयो।

�च� 15: स�लाहकार, सहायक �ोफेसर अजान अ�नता फोममहा�यबाट �सफा�रसह� �ा�त गद�, र �दइएको केससँग स�बि�धत
चनुौतीह� छलफल गद�।
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Souphanouvong �व�व�व�यालय
लाओस

�च� 16:अ�ययनको �ारि�भक सव��णको ला�ग क�पनीको ख�ुा �व�ेताह� म�ये एकको �मण
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�च� 17:क�पनीको �टेशन �ब�धकको सहायकसँगको अ�तवा�ता�
लआुगं �ाबाङमा जहाँ मेरो अ�ययनको मामलामा फोकस हु�छ। सम�याका बारेमा छलफल गय�
र स�भा�वत समाधानह�।
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सहभागी टोल�ह�को अवलोकन
गेदु कलेज अफ �बजनेस �टडीज, भटुान

25

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: मदर मेड फाम�
Pelden Singye
पासाङ दोज�
पेमा लोडे
�नमा डमेा

वेबसाइट: https://change-makers.bt/entrepreneur/2213/
मदन ग�ुङ (�व�व�व�यालय �नद�शक) �छ�रङ वा�मो (क�पनी ��श�क)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: एक ब�द �यापार सेवा के��
पाल �छ�रङ
केजाङ वाङचकु
फुब दोज�
फुब दोज�
नामगे डमेा

वेबसाइट: https://change-makers.bt/entrepreneur/sunil-ghalley/
Tshewang Norbu (�व�व�व�यालय सरं�क) स�ुनल घले (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: भटुान �ाउट फा�म�ङ
लेक� दोज�
सोनम नोबु�
स�ुमा राई
पेमा देखेन तामाङ

कुनै वेबसाइट छैन
Tsagay (�व�व�व�यालयबाट मे�टर) बाल कुमार (क�पनीबाट स�लाहकार)
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टोल� - सद�यह�) क�पनीको नाम: था�क हट�टोन
कमा� तिे�जन
सोनम नोबु�
अ�लना राई
सावन राई

https://change-makers.bt/entrepreneur/chencho-gyeltshen/
डवला (�व�व�व�यालयबाट मे�टर) चे�चो �या��सेन (क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: �दल सुँगरु फाम�
छेटेन दोज�
�छ�रङ �हामो
सोनम ताशी

https://change-makers.bt/entrepreneur/dil-kumar/
देचेन वा�द�
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�दल कुमार
(क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Jangchubshing �याउ खेती स�ंथान
रोशनी राई
Tandin Wangmo
Tashi Dendup
�काश कमर
मनजीत �े�ी
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https://change-makers.bt/entrepreneur/jangchuk-dorji/

�क�ले यां�डन (�व�व�व�यालय मे�टर) जा�चकु दोज� (क�पनीबाट मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: उ�येन �सगें दोज� �ाइ�भङ �े�नङ इि��ट�यटु

Lhendup Gyeltshen
Tshering Lham
Pem Choden
Karma Wangmo

क�पनी वेबसाइट: कुनै वेबसाइट छैन
https://m.facebook.com/470822539970707/posts/usd-driving
-training-institute-in-thimphu-phuentsholing-and-gelephu-give
-the-fol/480536188999342/?locale=hi_IN

सोनम �रि�जन (�व�व�व�यालयबाट मे�टर) उ�येन �सगें दोज� (क�पनीबाट मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: नोगु� नाइ�स
कम� देक� वा�द�
दोज� �हादोन
सांगे तिे�जन
उ�येन जा�मो

https://norgutraders.bt/about/
सोनम �रि�जन (�व�व�व�यालयबाट मे�टर) �ी चे�चो दोज� (क�पनीका मे�टर)

टोल� - सद�यह�) क�पनीको नाम: Tshangpa ��ि�टङ �ेस
सोनम वा�मो
�थनले �या�टसेन
�छ�रङ डो�कार
उ�येन वा�मो

कुनै क�पनीको वेबसाइट छैन
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1783773078519215&substory_index=0&id=17093

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1783773078519215&substory_index=0&id=1709383189291538
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माधव वमा�
(�व�व�व�यालय
मे�टर)

�ी �नमा �छ�रङ (क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: इथो मेथो टुस� ए�ड �ाभ�स
क�याणकुमार चौवान
�क�ले ले�डुप
नगावाङ रा�सेल वाङचकु
िज�मे यडुने

https://www.bhutanethometho.com/
डा. �वाती च�वत� (�व�व�व�यालय सरं�क) �ी �थ�ले (क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: कामटाङ- �च�स �नमा�ण क�पनी
तिे�जन केलजाङ
तिे�जन ले�डुप
योजर
�छ�रङ पे�जोर
�छ�रङ सोनम
तो�गे

कुनै क�पनीको वेबसाइट छैन
https://m.facebook.com/login/?next=%2Fprofile.php%3Fid%3D100064141147671%26sk%3Dphot

उ�येन फु��सो
(�व�व�व�यालय
��श�क)

Ugyen Singye (क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Foodmandu
�ीजन ढकाल

www.foodmandu.com
�ी ऋषव देव खनाल (�व�व�व�यालय �नद�शक) �ी मनोहर अ�धकार� (क�पनी मे�टर)
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टोल� - सद�यह� क�पनी नाम: Paicho
नवद�प ख�ी

www.paicho.com
डा देवराज पने� (�व�व�व�यालय सरं�क) �ी दगुा� द� प�त (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: को�ोमा
आ�शष ग�ुता

www.kokroma.com
स�ुी मनजुा ख�तवडा (�व�व�व�यालय सरं�क) स�ुी रेवती ग�ुङ (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: बग�र घ�टा र ��ची �ाइड �चकन
�द�ा पडुासनैी

www.theburgerhouse.com.np
�ी �कशोर कुमार गौतम (�व�व�व�यालय
�नद�शक)

�ी बस�त लामा (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: UG Inc. Private Ltd
अ�सरा �घ�मरे

www. ugcakes.com
स�ुी म�हमा काक� (�व�व�व�यालय सरं�क) �ी �करण �त�मि�सना र स�ुी �न�कता आचाय� (क�पनी

मे�टस�)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Tavisi Nepal
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आय�न तामाङ
��वण तामाङ

www.tavisinepal.com
�पकं� बोगट� (�व�व�व�यालयका मे�टर) शारा जोशी (क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Aifiverse Tech Services
स�जयख�का

www.aifiverse.com
�नशान कुमार अया�ल (�व�व�व�यालय सरं�क) �नमा�ण ख�का (क�पनीबाट मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: पठाओ नेपाल �ा. Ltd
पवन खनाल
�नरज पौडले

www.pathao.com.np
स�ुनता ख�तवडा
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�ी असीममान �सहं ब��यात
(क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: अ�पाइन ���टल �ा�ल
सा�ी थापा
�व�या ब�नेत

www.thealpinecrystals.com/
स�ुनता ख�तवडा
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�ी अनरुाग महत
(क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: खशुी �दान गद�
�दवस थापा
सजृना दाहाल

www.offeringhappiness.com
�नशान कुमार अया�ल (�व�व�व�यालय सरं�क) �ी स�तोष पा�डे (क�पनीबाट मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: हाइ�ोपो�न�स फाम�
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Mr. Weeryue CHAIPAOYUE

क�पनीको लोगो:.

क�पनी वेबसाइट : http://toyopipe.com
फोनपा�सत खोमथाभोङ (�व�व�व�यालय मे�टर) �ी Vongphet PHAHONGCHANH (क�पनी स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Nakhoneshup घर ज�गा ख�रद र �ब�� क�पनी
Ms. Amphailin
PHAPHOMXAY

क�पनीको लोगो

https://www.facebook.com/profile.php?id=61552005483477&mibextid=ZbWKwL
Youtthasack KINGSADA
(�व�व�व�यालय मे�टर)

�ी �थ�पावो�ह योडसोमसी (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Xangkeo नस�र�-�क�डरगाट�न-�ाथ�मक �व�यालय
�यि�तगत

Ms. Vannoula PHONGVICHIT क�पनीको लोगो

https://www.facebook.com/xangkeoschool?mibextid=9R9pXO

Tictok:
https://www.tiktok.com/@xangkeo_school?_t=8hu5IrEZGNO&_r=1

ओरलाथाई �ससाभान (�व�व�व�यालय
मे�टर)

�ी �ल�थघा ख�ट�घलथ (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Davita ब�ुटक होटल
Mr. Touchee VANG क�पनीको लोगो

https://www.facebook.com/profile.php?id=61552005483477&mibextid=ZbWKwL
https://www.facebook.com/xangkeoschool?mibextid=9R9pXO
https://www.tiktok.com/@xangkeo_school?_t=8hu5IrEZGNO&_r=1
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http://www.davitaboutique-hotel.com/
Sangthong SIFONGXAY (�व�व�व�यालय मे�टर) Bounmee PHONMANILY (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� इको ��ि�टङ

�ी बेबी अनभूोङ
क�पनीको लोगो

https://www.facebook.com/JKlovehandiscraft?mibextid=ZbWKwL

इ��टा�ाम:

https://instagram.com/jaidee_ecoprinting?igshid=OGQ5ZDc2ODk2ZA==
नामफोन च�टाफोन
(�व�व�व�यालय मे�टर)

Duangchai SENFALOUN (क�पनी ��श�क)

टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: �र-�ा�ट लाओस
Malisa Sanakeo
Nampherng Chittavong
Phenphachanh Khamphilath
Phetphokham Philathong
Philavone Bounphathy
Soukpaserth Soutthilard
Lattanaphonh Thepvongsa
Xaybandith Visounnarath

www.recraftslaos.com

https://www.facebook.com/JKlovehandiscraft?mibextid=ZbWKwL
https://instagram.com/jaidee_ecoprinting?igshid=OGQ5ZDc2ODk2ZA==
http://www.recraftslaos.com
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सहायक �ा. अजान �ल�डारा भो�फाचा�ह
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�ीमती दावी महा�साई
(क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� परामश� र ��श�णजोलसुन (CATZ)
Phakhavanh Syvanhpheng
Soutthidaphone Phayloth
Saovalak Phonharath
Soudalat Phetmixay
Ketsackda Dalavanh
Sonethavi Phanthavong
Valida Baylatry

www.facebook.com/CATZLAOS
डा. Toulany Thavisay (�व�व�व�यालय सरं�क) �ी सौव�थ बआुफोन (क�पनी मे�टर)

टोल� - सद�यह� क�पनी नाम: Thongsy Glassand Alu-�ेड
Manilack Chanthavilay
Pakaykham Netybandith
Sandy Sphabmixay
Chavaleuth Chompupant
Khampadith Sisanady
Somsanouk Phasaisombath
Vilaphat Hapsaythong

http://www.facebook.com/CATZLAOS
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We Support Every Fundamental Step of Yours
(thongsygroup.com)

सहायक �ा. अजान अ�नता फोममहा�य
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�ी सासवाद लआु��ससफुा�ह
(क�पनीबाट स�लाहकार)

टोल� - सद�यह� XM टे�नोवेटर सोल कं, �ल�मटेड (XMT)
Amadi Wijayarathna
Angie Bounthivong
Nethdao Phengsavanh
Pavina Sychareun
Phonethida Chanthavongsa
Thidathip Noukeokaysone
Thipsavanh Matuchan

www.xmtechnovator.org

�वसानसाक खा�फेङभोङका सहायक �ा
(�व�व�व�यालयबाट स�लाहकार)

�ीओफाकोन� कौफोखम
(क�पनीबाट स�लाहकार)

https://thongsygroup.com/
https://thongsygroup.com/
http://www.xmtechnovator.org


स�दभ�ह�

स�पक� जानकार�:

वेबसाइट: https://encore.fh-joanneum.at/

सामािजक �म�डया: https://www.facebook.com/EntrepreneurshipEducationErasmusPlus
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टोल� - सद�यह� क�पनीको नाम: Somwang Thanjai गरै-�न�ेप �लने
माइ�ोफाइ�स स�ंथान

Anousone Keoounhuean
Nalinkone Nanthavong
Phonesavanh Sayavong
Souvanny Sinthavong
Sonevilay Leuangkhamma
Anan Phommaseng
Phoutthavong Thammanosouth

https://www.facebook.com/somwang.thanjai.9

डा. Toulany Thavisay (�व�व�व�यालय सरं�क) �ीमती �या�ट�नन वाि�ड�लयम (क�पनी सरं�क)

https://www.facebook.com/somwang.thanjai.9

