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གནས་གོང་གི་�ོས་གཞི་གི་རེ་�ལ

• ཡོངས་�གས་ཅན་�ི་ཚ�ང་འ�ེལ་མ་དཔེ་གི་རེ་�ལ་ཐོག་�་ བཟོ་བཟོཝ་ཨིན།

• གནས་གོང་བཟོ་མིའི་ནང་ ལག་ཆས་འདི་ ག་བ�མ་བཟོ་ནི་ཨིན་ན་མནོ་ཞིནམ་ལས་ བཟོ་ནི་དང་ བ�ག་ད�ད་འབད་བ�་ནི།

• འདི་ནང་�་ ཆ་ཤས་གཉིས་�ེ་ཡོདཔ་ཨིན། དེ་ཡང་ ཚ�ང་མ�ོན་པའི་བ�ད་བ�ས་ལོ་�ས་དང་ གནས་གོང་གི་འཆར་གཞི་བ�མ་ནི།

• �ོད་རའི་ཚ�ང་མ�ོན་པ་གི་ཁེབ་སང་། ན་�ག་དང་�ཱ་གཡོག་བཟོ་ནི་དང་ འ་�ི་�་ �ོད་རའི་ གནས་�བས་�ི་གནས་གོང་�ོས་གཞི་དང་

འ�ེལ་མ�ད་འབད་ནི།

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernada, G., Smith, A., Papadakos, T. (2014): Value Proposition Design: 
How to Create Products and Services Customers Want (Strategyzer), John Wiley & Sons, Inc.
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ཚ�ང་འ�ེལ་མ་དཔེ་གི་རེ་�ལ།

3



ཆ་ཤས་༢

ཚ�ང་མ�ོན་པའ་ིབ�ད་བ�ས་ལ་ོ�ས ཚ�ང་མ�ོན་པ་གི་གོ་�ོག་འདི་ཁ་གསལ་�བ་ནི།

གནས་གངོ་ག་ི འཆར་གཞ་ིབ�མ་ནི �ོད་�ིས་ ཚ�ང་མ�ོན་པ་འདི་

གལ་ཆེཝ་�ེ་�ིས་ནི་འི་�ིས་�བ་ཅི་གི་འ�ེལ་བཤད་�བ།
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ཚ�ང་མ�ོན་པའི་བ�ད་བ�ས་ལོ་�ས་
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ཁེབ་སང་གིས་ ཚ�ང་མ�ོན་པ་གིས་རེ་བ་བ�ེད་མི་ �བ་འ�ས་ཡངིན་ ཁེ་བཕན་

�ང་མི་་ འ�ེལ་བཤད་�བ་ནི།

ཚ�ང་མ�ནོ་པའ་ི�་ཱགཡགོ་འད་ིགསི་ ཚ�ང་མ�ོན་པ་་�་གིས་ ཁོང་

གི་�ཱ་ནང་ ག་ཅི་འབད་དགོཔ་་ཡོདཔ་ཨིན་ན་དང་ ཁོང་རའི་མི་

ཚ�་ནང་ ག་་ཅི་འབད་དགོཔ་ཡོདཔ་ཨིན་ན་ འ�ེལ་བཤད་�བ་མི།
ཚ�ང་མ�ནོ་པའ་ིན་�ག་གིས་ ཚ�ང་མ�ོན་པའི་�ཱ་དང་

འ�ེལ་བའི་ �བ་འ�ས་ང་ན་པ། ཉེན་ཁ་དང་ དཀའ་

ངལ་�་ ཁ་གསལ་�བ་ནི།

= �ོད་རའི་ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་མ་དཔེ་ནང་�་

དམིགས་བསལ་�ི་ཚ�ང་མ�ོན་པའི་�ོར་ལས་ རིམ་

�ིག་དང་ཁ་གསལ་�ེ་ བཤད་པ་�བ་ནི།



གནས་གོང་གི་སབ་�།
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= དམིགས་བསལ་�ི་གནས་གོང་�ོས་གཞིའི་�ད་

ཆོས་འདི་ �ོད་རའི་ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་མ་དཔེ་ནང་�་

རིམ་�ིག་དང་ཁ་གསལ་�ེ་ བཤད་པ་�བ་ནི།

ཁེབ་སང་བཟ་ོམ་ིའད་ིགསི་ ཐོན་�ེད་དང་ཞབས་ཏོག་བཟོ་མི་འདི་གིས་ ཚ�ང་མ�ནོ་པ་�་ ཁེབ་སང་ག་དེ་�ེ་ཐོབ་

ཡོདཔ་ཨིན་ནའི་ཁ་གསལ་�བ་ཨིན།

ན་�ག་འཇམོས་མ་ིའདཔ་གསི་ ཐོན་�ེད་དང་ ཞབས་

ཏོག་�་གིས་ ཚ�ང་མ�ནོ་པའི་ན་�ག་�་ ག་དེ་�ེ་

མེདཔ་བཟོཝ་ཨིན་ན་ ཁ་གསལ་�བ་ཨིན།

ཐོན་�དེ་དང་ཞབས་ཏགོ་ག་ིཐ།ོ

གནས་གོང་གི་�སོ་གཞི་བཟོ་

ཡོདཔ།



གནས་གོང་�ོས་གཞིའི་རེ་�ལ
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ཁེབ་སང་བཟོ་མི།

ཐོན་�ེད་དང་ཞབས་

ཏོག།

ན་�ག་འཇོམས་མི།

འ�ིགས་མ�ན།

ཁེབ་སང་།

ཚ�ང་མ�ོན་པའི་

�ཱ་གཡོག།

ན་�ག



དཔེར་ན: �་བར
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ཁེབ་སང་བཟོ་མ།ི

ཐོན་�ེད་དང་ཞབས་ཏོག།

ན་�ག་འཇམོས་མ།ི

འ�ིགས་མ�ན།

ཁེབ་སང་།

ཚ�ང་མ�ནོ་པའི་

�ཱ་གཡོག།

ན་�ག

�་འཁོར་�་ིའ�ལ་འ�ིན་རིམ་�གས།

�དཔ་ཐེངས་ཅིག་ནང་ བདག་�ང་འབད་ནི།

ཏི་�་�ོད་ནི།

�ོགས་�ོན་ནི།

�་འཁོར་འཚ�ལ་ནི།

�་འཁོར་�་བ�ད་འ�ིན་

བཏང་ནི།

�ས་ཚ�ད་འ�ོ་བ�ག་མ་

འ�ོ་བ།

�ད་རིག་ཅན་�ི་དེད་གཡོགཔ།

�ག་ཞན་ད�ེ་�གས་�ི་ལམ་�གས།

བ�ན་�ོན་�ི་སབ་�།

དེད་གཡོགཔ་བ�ོས་ཡོད་མི།

འ�ོ་སོང་ལམ་�གས།ད�ལ་�ང་མེད།

དེད་གཡོགཔ་འདི་ཉེན་�ང་དང་

�ནམ་ཅིག་མིན་འ�ག།

�ས་�ན་རངིམ་ོ�་ེབ�གས་ན།ི

�་འཁོར་�་གིས་ ཏི་�་མངམ་�ེ་�བ་ནི།

ཚ�ང་མ�ོན་པ་གཞན་དང་དོ་འ�ན་འབད་ནི།

�ས་ཚ�ད་ཁར་�ོད་ནི།

གོང་ཚད་ལེགས་ཤོམ།

�ད་རིག།

ད�ལ་འཇམ་ཏོང་ཏོ་�ེ་�ོད་ནི།

དཔེར་ན: �་འཁོར་�ི་འ�ལ་འ�ིན་རིམ་�གས།



�ེ་ཚན་�ི་�ོང་�ཱ།

�ོས་བ�ར་འབད་ནིའི་དོན་�་�ར་མ་༡༠།

- ཚ�ང་མ�ོན་པའི་བ�དབ�ས་ལོ་�ས།

- གནས་གོང་སབ་�་གི་ཆ་ཤས།

�ོད་རའི་ ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བའི་དོན་�།
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བ�ིན་ཆེ!
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