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�ོས་གཞི།

• ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་�ལ་གཏོགས་འབད་མི་དང་ འ�ལ་མ�ད་བཟོ་དགོ་པའི་གལ་གནད།

• �ི་དང་ནང་གི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་གཉིས་ཆ་ར་ ངོས་འཛ�ན་འབད་ནི

• མཐར་འ�ོལ་�ང་ནིའི་�་མཚན་གལ་གནད་ཅན།

• �ེ་ཚན་�ི་�ོང་�ཱ།
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ཁེ་�ོང་ཡདོ་མི་དང་གཅིག་ཁར་ ག་ཅི་�་ེ�ལ་གཏོགས་འབད་དགོཔ་�?ོ

འ�ལེ་མ�ད་

3

“དགོས་དནོ་ཅན་�ི་མ་ི�ེའ་ིང་ོབ་ོ�་�་ ཞབས་ཏོག་�ས་ཚན་ཅན། �ལ་བཏོན་དང་ �བ་འ�ས་ལགེས་ཤམོ་བཏོན་ནི་�་

དམིགས་པ་བ�ེན་ནའི་ིནང་ ཁས་ལེན་འབད་ཡདོ་པའ་ི �ད་ཆོས་�་འ�ག་ག? འ�ར་ཏེ་འ�་ོབའ་ི�བས་�་ ཁོང་ར་

གསར་བཏོད་ཅན་�་ �བ་�ོར་འབད་ནིའ་ིདནོ་�་ དོན་�ིན་ཅན་�་ིཐབས་ཤསེ་ཅགི་ཨནི།

ཤེས་ཡནོ་�་ིནང་�་འབད་བ་ཅནི་ འ�ེལ་མ�ད་ཡདོ་མ་ིའད་ིགསི་ ལག་ལནེ་ལགེས་ཤམོ་�ེལ་ན།ི �ད་རིག་ག་ིགངོ་འཕེལ་

ཡཡར་�ས་བཏང་ན།ི ག�ག་�ེ་�་ �ོགས་�བ་གངོ་འཕལེ་�་�བ་�ོར་འབད་ན་ི�་ ཆ་རོགས་འབདཝ་ཨནིམ་དང་ ཤེས་

ཡོན་�་ིལས་ཚ�གས་དང་ ལམ་�གས་�་ གཞི་བཀོད་ལགོ་�ེ་བཟ་ོན་ིདང་ ལམ་�ོལ་ལོག་�་ེབཟ་ོན་ི�་ ཆ་རོགས་འབདཝ་

ཨིན”

Networks of Innovation. 
OECD 2003
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འ�ལེ་མ�ད་བཟོ་ནི་ �བ་འ�ས་གོང་འཕལེ་བཏང་ནིའི་དོན་�་

འཛ�ན་�ོང་ • �གས་མ�ན་�ེ་བཟོ་ནི་དང་ལག་ལེན་འཐབ་ནི་…

འ�ེལ་མ�ད
• �ི་དང་ནང་གི་བ�་�ོད། ཕན་�ན་འ�ེལ་བ་དང་ འ�ེལ་

མ�ན་་་

མ�ད་མཚམས • མཁས་ཆོག། �ེ་ཚན་ཡངནི་ ལས་ཚ�གས



འ�ལེ་མ�ད་བཟོ་ཡདོ་པའི་ཁེ་ཕན
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༡) མཉམ་འ�ེལ་�ེ་�ཱ་འབད་མི་འད་ིགིས་ �ད་རིག་གོང་འཕེལ་�་�བ་�ོར་འབདཝ་ཨིནམ་དང་

�ར་བཞག་�ེ་�ས་ནི་འདི་མར་ཕབ་འདབ་�གས།

༢) དཀའ་ངལ་ཐོན་ཡོད་མིའ་ིདོན་�་ མཉམ་འ�ེལ་�ི་ཐབས་ལམ་འཚ�ལ་�གས།

༣) ག�ག་�ེའི་ནང་�་ �ིའི་�ལ་གཏོགས་མཉམ་�ེབ་འབད་ནི་�་ གོ་�ོབས་�་�ིནམ་ཨིན།

༤) འ�ེལ་མ�ད་ཕན་�ས་ཅན་�ེ་འཛ�ན་�ོང་འབད་མ་ིའདི་གིས་ ག�ག་�ེའི་�ོགས་�བ་འདི་ཡར་སེང་བཏངམ་་

ཨིན།

༥) འ�ེལ་མ�ད་འདི་རང་ཡདོ་པ་ཅིན་ �་�ངས་ (རིག་པ། �ོགས་�བ། འ�ེལ་བ་དང་ མཁོ་ཆས་ལ་སོགས་

�་ ཐོབ་�གསཔ།

ེ ི ེ ི ོ ེ ོ ི ེ ི ི !
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འ�ལེ་མ�ད་མེན་མི་འདི་ག་ཅི་རང་ཨིན་ན

འ�ེལ་མ�ད་བཟོ་ནི་�་ འབད་བ�ོན་དང་བ�ོན་�གས་

�ོམ་དགོཔ་ཨིན།

འ�ེལ་མ�ད་བཟོ་ནིའི་ནང་�་ ཉམས་བཅོས་འབད་ནི་དང་

ལེགས་ཤོམ་བཟོ་ནིའི་�ས་ཚ�ད་དགོཔ་ཨིན།འ�ེལ་མ�ད་བཟོ་ནིའི་དོན་�་ �ེ་ཚན་�ི་

འ�ས་མི་�་གིས་ ཆ་རོགས་འབད་དགོ

འ�ས་མི་རེ་རེ་བཞིན་དང་ ག�ག་�ེའི་བར་ན་�་ �ོ་གཏད་དགོཔ་

ཨིན།

འ�ེལ་མ�ད་བཟ་ོན་ི�་�་ཱཁག་ཡདོཔ
རིན་མདེ་�ངོ་པ་མནེ

འ�ེལ་གཏོགས་ཡདོ་པའ་ིམ་ིངམོ་�་ག་ིརང་དབང་

�ས་ཡ�་�ང་�འ་ིཐབས་ལམ

༠༡
༠༣༠༢

༠༤

འ�ེལ་མ�ད་འདི་གིས་ འ�ས་མི་དང་ག�ག་�ེ་གཉིས་ཆ་

ར་�་ ཁེ་ཕན་�ང་�གསཔ་�ེ་བཟོཝ་ཨིན།

�ོགས་གཅགི་ནང་འཛ�ན་�ོང་འབད་ནི༠༥



ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད
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ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་དང་ མི་�ེའི་འ�ེལ་མ�ད
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འ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་གཉསི་�ི་�ོར་ལས་ མ�་འཐོམས་ནི་མི་འངོ་!

མི་�ེའ་ིའ�ལེ་མ�ད: 

 འ་�ི་འདི་ �ོད་�ིས་ངོ་ཤེས་མི་མི་དང་ �ོད་འ�་བའི་མ་ི�་གིས་བཟོ་བཟོཝ་ཨིན།

 འ་�ི་མི་ངོམ་�་ �ོད་དང་�་ཅ་ཡོད་མ་ིཅིག་ཨིནམ་འོང་ དེ་འབདཝ་ད་�་ ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་དོན་�་ དགོས་མཁོ་�བ་མ་�གས་མ་ི�་འོང་།

ཚ�ང་འ�ལེ་�་ིའ�ལེ་མ�ད:

 འ་�ི་�་ �ོད་རའི་�ོག་འ�ིན་�ི་ལན་�ི་ནི་དང་ �ཱ་གཡོག་དང་འ�ེལ་བའི་ �ི་བ་�་གི་ལན་�ི་མ་ི�་ཨིན།

 ཁོང་�་གིས་ �ཱ་གཡོག་དང་འ�ེལ་བའི་�ོགས་རམ་�ིནམ་མ་ཚད་ �་�ངས་དང་ཡོན་ཏན་�་�ིནམ་ཨིན།

མི་�ེའི་འ�ེལ་མ�ད་�ིང་�ིང་ཅིག་ཡོད་འདི་འབད་�ང་ ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་ ཚབ་མ་འབད་མི་བ�བ།

མི་�་ �ོད་རའི་ མི་�ེའི་འ�ེལ་མ�ད་དང་ ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་ གཉིས་ཆ་རའི་ནང་འོང་བ�བ།



ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་ནང་�་ འབད་བ�བ་མི་དང་མ་བ�བ་མིའི་�ོར
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འབད་བ�བ་མི་

• “�ས་�ན་�ང་�་ཅགི་ངོ་�ོད་འབད་དེ་འ�ེལ་བ་བཟོ་ནི” – �ོད་�ི་ཡོན་ཏན་�ེ་བའི་�ོར་ལས་ མ�ོགས་པ། བ�ན་བ�ན་དང་ བ�ད་བ�ས་�ེ་ བཤད་པ་�བ་དགོཔ་ཨིན། �ོད་�་ ཉན་མི་�་ འགོ་བ�གས་ཅིག་རང་

�ལ་གཏོགས་འབད་དེ་བཞག་དགོཔ་དང་ སེམས་ཁར་�ན་�གསཔ་ཅི་བཟོ་དགོཔ་ཨིན།

• �ེས་འདེད་ – ཞལ་འཛ�མས་འདི་མ�ག་བ�་ཞིནམ་ལས་ �ེས་འདེད་མ་འབད་བ་ཅིན་ �ངས་ག་ཅི་འ�ག?

• ཉན་ནི་དང་�བ་ནི – �ས་ཚ�ད་ཅིག་བཏོན་ཞིནམ་ལས་ གཞན་ཉམས་�ོང་ཡོད་མ་ི�་ལས་ �བ་དགོཔ་ཨིན།

• �ར་�ཱ – �ོད་�ིས་གཞན་�་ག་ནི་ཡང་མ་�ིན་པ་ ཕར་ལས་ཐོབ་ནིའི་རེ་བ་བ�ེད་ནི་མི་འོང་། རིན་མེད་�ོང་པ་�ེ་ ཆ་རོགས་འབད་དགཔོ་དང་ བ�བ་�ོན་�ིན་དགོ་ཡང་ཅིན་ ཞབས་ཏོག་�་ གོང་ཚད་མར་ཕབ་�ེ་�ིན་

དགོ

• བཟོད་�ན་ཅན་�ེ་�ོད་དགོ– འ�ེལ་མ�ད་བཟོ་ནི་འདི་ ལེགས་ཤོམ་�ེ་རང་ཡར་�ས་འ�ོ་བའ་ིབ�ང་ཡོདཔ་དང་ ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་ནང་�་ �ན་རིང་གནས་པའི་མ�ན་འ�ེལ་ཅིག་ཨིན། ལེགས་�ེས་འདི་ འདི་འ�ོ་ལས་ཐོབ་

འོང་ཟེར་ རེ་བ་བ�ེད་ནི་རང་མི་འོང་། ཁོང་བ�གས་�གས་མི་�་�་ ལེགས་ཤོམ་འ�ངམ་ཨིན།

• �ི་བ་�་�ིག་འབད་དེ་བཞག – �ོད་ར་ མི་ག་བ�མ་འ�ད་ན་ིཨིན་ན་མན་ོབསམ་བཏང་�ེ་ ཁོང་ལས་ ག་ཅི་�བ་ནི་�་�ོ་བ་ཡོདཔ་ཨིན་ན་དང་ ཁོང་�་ �ི་བ་ག་བཟམ་�ི་ནི་ཨིན་ན་�་�ིག་འབད།
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འབད་མ་བ�བ་མའི་ི�རོ

• མཉམ་�ང་�ེ་མ་�ོད – �ོད་�ིས་�ོན་ལས་ ངོ་ཤེས་མི་ཚ�་�་དང་གཅིག་ཁར་�ངམ་གཅིག་ �ོ་�བ་ནི་མེན་པ་ གཞན་མི་�་དང་ཡང་འ�ེལ་བ་འཐབ་དགོ།

• མི་གཅིག་�ཡངམ་གཅིག་�་�ོ་མ་�བ – མི་ ག་དེ་�ེ་མང་མང་དང་གཅིག་ཁར་ �ོ་�བ་�གས་པ་ཅིན་ འ་ནི་འདི་ལེསག་ཤོམ་ཨིན།

• �ི་བ་�ི་ནི་�་ངོ་ཚ་�ེ་མ་�ོད – ག་ར་འབད་�ང་ རོགས་�ི་གདོང་ཁར་ ངོ་ཚ་སི་སི་�ེ་�ང་པ་ཅིན་ འ�ོག་�ེ་�ོད་མི་ཙང་ཙང་ཨིནམ་དང་ འ་�ེ་�ེ་�ོད་ནི་རང་མི་འོང་། མང་ཤོས་�ིས་རང་ ཁོང་རའི་

ཡོན་ཏན་དང་མཁས་ཆོག་ གཞན་�ི་གདོང་ཁར་�ོན་ནི་�་ གོ་�ོབས་ལེན་ནི་�་ �ོ་བ་བ�ེད་མི་ཙང་ཙང་ཨིན། དེ་འབདཝ་ལས་ �ོད་ར་འབད་�ང་ �ི་བ་ག་དེམ་ཅིག་�ི་�གསཔ་ཅིག་�ི་དགོཔ་ཨིན།

• རང་བ�ོད་�བ་�ག་ནི་མང་འོང་ – འདི་བ�མ་འབད་བ་ཅིན་ ཕན་ཐོགས་ཅན་�ི་མ�ན་ལམ་བཟོ་ནི་མེན་པ་ རོགས་འཚ�ར་ཁག་ཁ་བཟོ་ནིའི་ཉེན་ཁ་ཡོདཔ་ཨིན!

• ནམ་རང་འབད་�ང་ �ེས་འདེད་འབད་ནི་འདི་བ�ེད་ནི་མི་འོང་
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�ོད་�་ིཚ�ང་�འཱ་ིཡནོ་ཏན་�་ེབ་�་ ག་ར་དགཔོ་ཨནི་ན་བ�

 ང་�་ག་གིས་ཆ་རོགས་འབད་འོང?

 ག་ཅི་འབདཝ་ཨིན་ན་ག་གིས་ཤེས་འོང་ག?

 �བས་མ་བདེཝ་�ང་མི་�་གསལ་ནི་�་ ག་གིས་ཆ་རོགས་འབད་�གས་ག?

 བ�མ་�ེལ་དང་ ཁ་གསལ་�ི་དོན་�་ གལ་གནད་ཅན་�ི་མི་ངོམ་ག་ར་ཨིན་ན?

�ོད་�སི་འ�ེལ་མ�ད་ག་དམེ་ཅགི་བཟ་ོཡདོཔ་ཨནི་ན་ �ོད་�་ ཡནོ་ཏན་དང་ཁ་གསལ་�་དགཔོ་ད་ དམེ་ཅགི་ཐབོ་�གས།



ཚ�ང་འ�ལེ་�ི་འ�ལེ་མ�ད་བཟོ་ནི
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�ོད་�སི་ཧ་ག་ོདགཔོ

• གོ་�བས་འདི་ག་ཏེ་�་ཡང་ཡོདཔ་ཨིནམ་ཤེས་དགོ

• གོ་�བས་འདི་�ོད་�ི་�ོ་ལོགས་ཁར་ཡང་ཡོདཔ་ཨིནམ་ཤེས་དགོ

• གོ་�ོགས་འདི་ཡོད་པ་ཅིན་ གོ་�བས་�་འཇམ་ཏོང་ཏོ་�ེ་ལེན་�གས་པའི་ཁར་ གོ་�བས་ལེན་མ་ཤེསཔ་ཅིག་�་འ�ར་ནི་ལས་ བཀག་

ཐབས་འབད་�གས་མིའི་�ོར་ལས་ཧ་གོ་དགོ

• �ོད་དང་གཞན་�་ིབར་ན་�་ �ོགས་�བ། རིག་�ལ། ཁ་གསལ། འ�ེལ་བ་འཐབ་ས་དང་ མཁས་ཆོག་�་བ�ེ་སོར་འབད་དགོཔ་ལས་

�ོད་�ི་འ�ེལ་མ�ད་འདི་གསི་ �ོད་དང་གཞན་�་ིདོན་�་ གོ་�བས་ལེ་ཤ་བཟོ་�གས།

�ོད་�དོ་ར་ང་ོ�ོད་འབད་དག།ོ
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འ�ེལ་མ�ད་བཟ་ོན་ིའད་ི ཕན་�ན་མཉམ་ཕན་�ེ་འངོ་དགཔོ་ཨནི།

• �ོད་རའི་ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འ�ེལ་མ�ད་ནང་ཡོད་པའི་མི་ངམོ་�་གིས་ ཁོང་�་དགོཔ་ད་ཆ་རོགས་འབད་ནིའ་ིརེ་བ་བ�ེད་དོ་བ�མ་ �ོད་�ིས་ཡང་དེ་�ེ་

རང་རེ་བ་བ�ེད་འོང་།

• �བ་�ོར་འཚ�ལ་ནི་�་གཡང་ཟ་�ེ་མ་�ོད།

• གཞན་�་ཆ་རོགས་དགོཔ་ད་ ཆ་རོགས་འབད་�ིན་ནིའི་ཐོག་ཁར་ འ་�ི་འདི་ འོག་�་བཀོད་དོ་བ�མ་མའི་ ཆ་རོགས་འབད་�ིན་བ�བ

• ཁོང་�་ཁེ་ཕན་འོང་ནི་ཨནི་པའི་ཁ་གསལ་�་�ིན་ནི

• འ�ེལ་ཡོད་�ི་�ོམ་ཤོག་�ིན་ནི་ཡངན་ི ཁོང་ར་མཐར་འ�ོལ་�ངམ་ད་ དགའ་བ�་�་ནི།
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�ོས་ཐག་�ས་ཚད་ལགེས་ཤམོ་�་ེབཅད་�གས་མ་ིའད་ི �་གོང་ལས་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་གིས་ ཁོང་རའི་དགོས་མཁོ་�ི་�ོར་ལས་ ལེགས་ཤོམ་�ེ་ཧ་གོ་�སགཔ་བཟོ་མི་ལས་བ�ེན་ཨིནམ་ལས་ ཁོང་�་བ�ིན་ཆ།ེ

འ�ེལམ�ད་�་ིའ�ས་མའི་ིནང་འཁདོ་བ�ར་བཅསོ་�མོ་རང་འ�་ོ�་ེཡདོ་མ་ིའད་ི�་ ཁོང་གི་ཕན་�ན་�ི་�བ་�ོར་དང་ �ོ་བ་བ�ེད་བ�ག་མ་ིའདི་�་བ�ིན་ཆེ།

མཉམ་འ�ས་�་ི�བ་འ�ས

− �ོགས་�བ་གཙ�་བོ་�་�་ དམིགས་གཏད་བ�ེད་�གས་པའི་འོས་འབབ

− གསར་བཏོད་དང་གསར་�ན་གོང་འཕེལ་འ�ོ་ནི

− �་�ོག

− ཕན་�ན་�བ་�ང་དང་ཡོན་ཏན་བ�་ེསོར

− འ�ན་བ�ར་ཅན་�ི་ཁེ་ཕན་ཐོབ་ནི།

− �ོན་མ་ལས་མ་ཤེས་མི་�མོ་�་ཤེས་ནི།
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17

ལས་འ�ལ་འག་ོའ�ནེ་མ་ིལས་བ�ནེ་ འཇོན་ཐངས་གངོ་འཕལེ

− འ�ས་མི་�་གི་�ོགས་�བ་གོང་འཕེལ

− �ི་མ�ན་མཁོ་མངག

− ཟད་འ�ོ་མར་ཕབ་འབད་ཐོག་ལས་ ད�ལ་འ�ེལ་�ོགས་�བ་གོང་འཕེལ

− ཚ�ང་�ཱ་འབད་སའི་ས་�ོ་ཡང་ མངམ་�ེ་མཁོ་�བ་འབད་ད་ེཡོདཔ

ལས་ཚ�གས་�མོ་ཅགི་�་ེའ�ང་ནི

− �་ཚད་�ོམ་�ེ་སེང་ནིའ་ིདམིགས་པ་བ�ེད་ནི་�་འོས་འབབ་ཡོདཔ

− �ོགས་རམ་མངམ་�ེ་འབད་�གས་ནིའི་�ོགས་�བ

− ཐབས་ལམ་འཚ�ལ་ནའིི་�ོགས་�བ་གོང་འཕེལ

− གཅིག་མ�ངས་�ེ་�ང་ནི

− ཚ�ང་མ�ནོ་པ་(མཐོ་རིམ་ཤེས་ཚན་�ང་མི། �ོབ་�ག་དང་ ཚ�ང་�ེ་�) མངམ་�ེ་འོང་ནི

− ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་ནང་�་ དབང་ཚད་�ང་�་ཡོད་མ་ི�་གིས་ འགན་�ར་ཐེབ་འབག་ཡོདཔ།



ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ �་�ིག་འབད་ནི།
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ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་�་�ིག་འབད་ནི།

�ོད་�ི་ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བ་གིས་ ག་དང་གཅིག་ཁར་་འ�ེལ་བ་འཐབ་�གསཔ་�ོ?

ཁེ་�ངོ་ཡདོ་མ་ིམ་འ�ཝ:

�ེ་བ་ག་ིདགསོ་མཁ་ོམ་འ�ཝ་�བ་�གས་མི

མཉམ་འ�ེལ་�ི་དོན་�་ མཐོ་རིམ་ཤེས་ཚད་མ་འ�ཝ་ཡོད་མི

ཐབས་ལམ་དང་མ�ན་འ�ེལ་མ་འ�ཝ་དགོ

ཐབས་�ས་མ་འ�ཝ: འ�ེལ་བ་འཐབ་ནི། བ�ད་�ལ་འབད་ནི། བ�ེ་སོར་འབད་ནི། བ�་དོན་�ོད་ནི་དང་ ཁས་ལེན་�་དགོ་་་་
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ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བ་གི་ ཁེ་�ོང་གི་ད�ེ་ཁག་མ་འ�ཝ་ �་�ིག་འབད་ནི།

ནང་འཁདོ་�་ ཤེས་ཡོན

འཛ�ན་�ོང་ལེགས་ཤོམ་འབད་ནི

�ོབ་a�ག

�ོབ་�ག་བ�ེསཔ

ཞབས་ཏོག/འ�ས་ཚ�གས་གཞན་་་་

�ི་ག་ི ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་ཚ�ང་�ེ་

མི་མང་བདག་�ོང་

ག�ང་གི་འ�ས་ཚ�གས

ཞབས་ཏོག་�ིནམི་ / མཁས་ཆོག

ལས་�ེ་ག�མ་པའི་ལས་ཚ�གས

ཚ�གས་པ་་་་་་

ས་གནས་�ི་

�ང་�ོགས

�ལ་ཡོངས

…

�ལ་�ི་

ག�ག་�ེ་དང་ �ེ་བའི་བ�ད་

བ�ས་ལོ་�ས་དང་དམིགས་

�ལ

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?
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�ིབ:

�ོད་�ི་ཚ�ང་�ཱའི་ཡནོ་ཏན་�་ེབ་གིས་ ག་དང་འ�ེལ་བ་འཐབ་�གསཔ་�ོ?

འ�ེལ་ཡདོ་�་ིཁ་ེ�ངོ་ཡདོ་མ་ི/ཚ�ང་རོགས་�་ིད�ེ་ཁག་�་ འ�ེལ་མ�ད་�་ིདནོ་�་ བ�ིག་ན་ིདང་ངསོ་འཛ�ན་འབད་ནི

ཁེ་�ོང་ཡོད་མིའི་ད�ེ་ཁག་ག་འད་ི འ�ེལ་བ་འ�ག?

འ་�ི་ད�ེ་ཁག་འདི་ ག་ཅི་�ེ་དང་ ག་ཅིའི་དོན་�་ འ�ེལ་བ་འ�ག?

འ་�ི་ད�ེ་ཁག་གིས་ གདོང་ལེན་དང་བཀག་འཛ�ན་ག་འདི་ �བ་མས?

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?
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ཁེ་�ོང་ཡོད་མའི་ིད�་ེཁག་ག་འད་ི�?ོ

ནང་གི: ག�ག་�ེ། ལས་ཚ�གས། བདག་�ོང་གི་འ�ས་ཚ�གས/རང་�ང་།

�ི་གི: ག�ང་གི་ལས་ཚ�གས/ མི་མང་བདག་�ོང/ ཚ�ང་འ�ེལ་དང་ཞབས་ཏགོ་གི་ཚ�ང་�ེ/ཚ�གས་པ་དང་ ཁེབ་ས་མེད་པའི་ལས་ཚ�གས

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?
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ད�ེ་ཁག་ག་ེར་ ག་ཅ་ི�ེ་འ�ེལ་བ་ཡདོཔ་�ོ?

འ�ེལ་ཡོད་�ི་ཚད་གཞ་ིཟེར་མི་འདི་ ག་བ�མ་ཨིན་ན་�བ། འ་�ི་ ཚད་གཞི་རེ་རེ་བཞིན་�་ �ོད་རའི་ ཚ�ང་�ཱའི་ཤེས་ཡོན་�ེ་བའི་�་ཱདང་དམགིས་དོན་དོན་

�་ ཁེ་ཕན་ག་དེ་�ེ་ཡོདཔ་�ོ་ ཁ་གསལ་�ེ་བཀོད།

ཁེ་ཕན་ཅན་�ི་ཁ་གསལ་དང་ གནས་�ད་གཞི་མཛ�ད་�་ཐོབ་ནི

མཁས་ཆོག

འཆམ་ཁ: ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་དང་འ�ེལ་བ་འཐབ་ནི

�ོབ་�ག་�་�་ �ཱ་གཡོག་གི་གོ་�བས

�ོང་བ�ར་དང་�བ་�ང་གི་གོ་�བས་

མ་ད�ལ་ཐོབ་ནི་……………

གོ་�བས་

�ོད་�་ིཁ་ེ�ངོ་ཡོད་མ་ི�་ག་�ོ?
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ད�ེ་ཁག་ག་ེར་ ག་ཅ་ི�ེ་འ�ེལ་བ་ཡདོཔ་�ོ?

ད�ེ་ཁག་མ་འ�ཝ་�་ �་�ིག་འབད་ནའི་ི ལགེས་འ�ལ་�་ིཐབས་ལམ་གཉསི:

ཚ�ང་�ཱའི་ཤེས་ཡོན་�ེ་བའི་དགོས་མཁ་ོདང་དམགིས་དོན་ག་ཅི་རང་�ོ?

�ེ་བ་འདི་ནང་�་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་ག་བ�མ་རང་ཡོདཔ་�ོ?

ཁོང་�་དང་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་ག་བ�མ་�ི་�ད་�གས?

ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་རེ་རེ་བཞིན་�ིས་ ཚ�ང་ལའི་ཤེས་ཡོན་�ེ་བའི་ དགོས་མཁོ་

དང་དམིགས་དོན་འད་ིག་ད་ེ�ེ་�བ་�གསཔ་�ོ?

�ོད་�་ིཁ་ེ�ངོ་ཡོད་མ་ི�་ག་�ོ?
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ད�ེ་ཁག་རེ་རེ་བཞནི་�སི་ གདོང་ལནེ་དང་བཀག་འཛ�ན་ག་བ�མ་རང་ཡདོཔ་ཨནི་ན་བཤད་

མི།

-ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་དང་འ�ེལ་བ་ཡོད་མི

-�ོད་རའི་ ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�་ེབ་དང་ འ�ེལ་བ་ཡེད་མི

-�བས་དོན་�ི་�ད་ཆོས་ (ད�ལ་འ�ེལ། �ིད། ག�ག་�ེ། �ད་རིག་དང་ ལམ་�ོལ་དང་) 

འ�ེལ་བ་ཡོད་མི

ཉེན་ཚབས་ཆེ་བའི་གནད་དོན

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?
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ད�ེ་ཁག་རེ་རེ་བཞནི་�སི་ གདོང་ལནེ་དང་བཀག་འཛ�ན་ག་བ�མ་རང་ཡདོཔ་ཨནི་ན་བཤད་མ།ི

འོག་�་བཀདོ་ད་ེཡདོ་མ་ི�འ་ི�ོར་ལས་ཡང་ མན་ོབསམ་བཏང་ཤགི:

ང་གིས་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་ིདང་འདདོ་འདི་ ག་དེ་�ེ་�བ་�གསཔ་ན་�ོ? ང་གིས་ ཁོང་�་�་ ག་དེ་�ེ་ཁས་ལེན་འབད་�གས་ག?

ད�ེ་ཁག་རེ་རེའི་ནང་�་ ངེའི་�ོ་བ་དང་འ�ིལ་བའི་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་ད་ེ�ེ་འཚ�ལ་ན?

ང་གིས་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ ག་དེ་�ེ་འ�ེལ་བ་འཐབ་ན? འདིའི་དོན་�་ ག་གིས་ཆ་རོགས་འབད་འོང་ག?

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?
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སེམས་ཁར་བཞག་དགཔོ:

ཐོས་�ས་ཅན་�ེ་མན་ོབསམ་བཏང་: ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་རེ་རེ་བཞིན་�ིས་ ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བ་གི་ དགོས་མཁ་ོ�་ ག་དེ་�ེ་�བ་�གས་ནི?

དམགིས་པ་�ང་ན་ིམ་ིའངོ་: ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བ་གི་ �ཱ་དང་དམིགས་དོན

ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བ་གིས་ འོས་འབབ་རན་ཏོག་ཏོ་�ེ་ �ཱ་བཀོལ་�གས་པའི་ �ོད་རའི་�ཱ་གི་ཉམས་�ོང་/བཀག་འཛ�ན་དང་ �ིར་བཏང་གི་འགན་�ར་བ�ི་འཇོག་

འབད།

ཚ�ང་�ཱའི་ཡོན་ཏན་�ེ་བའི་དགོས་མཁ་ོདང་ ཁེ་�ོང་ཡོད་མིའི་དགོས་མཁ་ོགི་�ོར་ལས་�བ་ནི་�་དགོ་པའི་དགོས་མཁོ

�ོད་�ི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ག་�ོ?



མཐར་འ�ལོ་འ�ང་ནའི་ིདནོ་�་དག་ོཔའ་ི

�་མཚན་ང་ོམ་�་

28
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ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་�་ མཐར་འ�ོལ་ཅན་�ེ་�ལ་གཏགོས་འབད་ནི་�་ �་མཚན་ངོ་མ་�་

• དམིགས་གཏད་བ�ེད་ཡོད་པའི་འ�ེལ་བ་ཡོད་པའི་�ེ་ཚན་�་ འགོ་དང་འགོ་ལས་རང་ བཅའ་མར་གཏོགས་བ�ག་དགོ

• དམིགས་གཏད་བ�ེད་ཡོད་པའི་�ེ་ཚན་དང་ ཐད་ཀར་�་འ�ེལ་བ་ཡོད་པའི་ མཁས་རིགཅན་�ི་ཚ�ང་རོགས་�་ གདམ་ཁ་�བ།

• ཁེ་�ོང་ཡོད་མི་དང་མཉམ་འ�ེལ་འབད་ནའིི་གན་ཡིག་�་བཟོ (གཙ�་ག�ང)

• དམིགས་གཏད་བ�ེད་ཡོད་པའི་�ེ་�་�བ་ཞིནམ་ལས་ ཐོན་�ེད་འདི་ལེགས་ཤོམ་�ེ་བ�མ་�ེལ་འབད (�ེལ་ནི)

• ཐོན་�ེད་འདི་ ཏི་�འི་དོན་�་བཙ�ང་ནི་ཨིན་པ་ཅིན་ ཚ�ང་འ�ེལ་�ི་འཆར་གཞ་ིལེགས་ཤོམ་དགཔོ་འདི་གལ་ཆ།ེ
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འ�ལེ་མ�ད་འཛ�ན་�ངོ་མཐར་འ�ོལ་�ང་ནིའི་དོན་�་ �་མཚན་ངོ་མ

• དམིགས་དོན་གསལ་ཏོག་ཏོ་བཟོ་དགོ

• ཨ་�ག་ར་འ�ེལ་བ་འཐབ་དགོ

• �ོ་གཏད་བཟོ་�ེ་ �ན་�ོང་འབད་དགོ

• འདི་ནང་�ལ་གཏོགས་འབད་མི་ �ེ་ཚན་གེ་རའི་དོན་�་ ཁེ་ཕན་ཡོད་པའི་གནས་�ངས་ བཟོ་དགོ

• གན་འཛ�ན་ཅན་�ི་མ�ན་འ�ེལ་གསལ་ཏོག་ཏོ

• �ོད་རའི་ཚ�ང་རོགས་ ཞིབ་བ�ག་གི་ཐོག་ལས་ ད�ེ་ཞིབ་འབད་དགོ

• �ས་�ན་�་ མར་འ�ོལ་ཚད་ག�ང་འབད་ནི



རིག་བ�ར་�ི་ལས་�
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ག�ག་ལག་�བོ་�འིེ་�་ེཚན་�:

ནང་འཁདོ་�་ི ཁེ་�ོང་ཡདོ་མི (གཅིག་�བ་�ི། འ�ས་ཚ�ད་དང་ཞབས་ཏོག་�་) གི་ ད�ེ་ཁག་�་གི་ཐོག་�་ �ཱ་འབད་ནི

�ིའི་ཁེ་�ོང་ཡོད་མི (ཚ�ང་�ེ། ལས་ཚ�གས། ཚ�གས་པ། མི་མང་བདག་�ོང་་་) གི་ ད�ེ་ཁག་�་གི་ཐོག་�་ �ཱ་འབད་ནི

འ་�ི་�་དང་ འ�ེལ་བ་ག་ད་�ེ་འཐབ་ནི་ཨིན་ནའི་ དང་ལེན་འདི་ག་ཅི་�ོ
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