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ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ། 

�ཱལི་�ཎ�� 

༠༩.༠༥.༢༠༢༢-༡༡.༠༥.༢༠༢༢ 

 
�ོབ་�ོང་�བ་འ�ས། 

- གཙ�་བོར་ར་ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་ཁག་ཆེ་བའི་�ོར་ལས་�བ་ནི། 

- ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་ཧ་གོ་ནི་དོན་�་ནམ་འབད་དགོཔ་ཨིན་ན་�ོར། 



- ག་ཅི་གི་ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་འདི་�བ་འ�ས་ཅན་ཅིག་འབད་བཟོ་ནི་ཨིན་ན་�ོར། 

- ཚ�ང་དཔོན་�་གིས་ཧེ་མ་ལས་མཐར་འ�ོལ་ཅན་ཅིག་འབད་འགོ་འ�ནེ་འཐབ་མི་ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་འདི་ལོག་ལག་ཆས་འདི་ལག་ལེན་ཐབས་པའི་�ོར། 



  

�ོས་ཞིག། 

�མ་གཞག ལག་ཆས �ས་�ལ། 



ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ། 

  
འདི་གི་དོན་ནི་�བས་བབས་�ི་ཚ�ང་�ོམ་ནང་ གཙ�་ར་�ས་ཚད་དང་འ�ེལ་བ་འདི་བ�མ་འབད་མང་�ང་�་ག་དེ་�ེ་ཡོད་ག་གི་�ོར་ལས་�ོན་མི་�་�བ་ཨིནམ་

མས།  

 



  

ག་ཅི་འབད་ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞབི་འདི་འགོ་འ�ེན་ཐབས་དགོཔ་�ོ། 

 ཐོན་�ེད་དང་�ས་ཚ�ད་�་�ད་ཟད་མ་བཏང་ནི་དང་འཛ�མ་ནི་དོན་�། 
 

 དང་པ་འད་ིགཏན་འབེབས་འབད་ར་བཞག་གལ་�ིད་�སོ་འཆར་�ི་ཐབས་ཤེས་རེ་དགོས་མཁ་ོའ�ང་བ་ཅིན། 

 མཁོ་འདོད་བཀདོ་ན་ིའདི་འགོ་ཐགོ་ལས་ལངམ་�ེ་བཞག་དགོ་ད་ེ�་བ�ེན་མ་ི�་ག་ིརང་གིས་ག་དེམ་ཅིག་�ལཝ་ཅི་ལོག་�ོདཔ་ཨིན་མས། 

 

 
 ཉེན་�ང་འད་ིབཞག་དགོ་ད་ེའབདཝ་ལས་གོ་ཤེས་ཉན་ཤེས་ཅན་དང་འོས་འབབ་ཅན་�་ིཚ�ང་མ�ོན་པ་འ�ང་པའ་ིབ�ང་ལས་ 

ཚ�ང་�མོ་�་ག་ིགནས་�ངས་ཡང་གནད་འགག་ཅན་ཅིག་འབད་འ�ར་མ་ཚད་ཡར་�ས་�་ིག་ོ�བས་དང་ཐོན་དངོས་དང་ཞབས་ཏོག་�་�གཔ་�ེ་འ�་ོའོང་ 

   



  

ཚ�ང་�ོམ་�ི་ད�ེ་ཁག 

• 

�ས་ཚད། 

ཚ�ང་མ�ོན་པའི་བ�ད་�ལ་གཏན་འབེབས་བཟོ་ནི། 

 དཔེར་ན་ ཐག་ཉེ་བའི་གོ་ལས་ཞིབ་�ོག་འབད་ ཡང་ན་�ེ་ཚན་�ང་�་བཟོ་ དེ་མནེ་�ང་གདོང་བ�ོར་�ེ་འབད་ནི། 

 

 ཚད་འཇལ་བ�བ་པའི་གནས་�ད་འད་ིགནས་�ད་�ངམ་ཅགི་�་བ�ར་བ�བ་འབད་བཞག་དག།ོ  

 

• 

�ངས་འབོར། 

 གནས་�ད་འདི་�ངས་ཚད་འབད་བ�་གསོག་འབད་ནི། 

དཔེར་ན་ བ�ག་ཞིབ་འབད་ནི། �ི་ཐོ་འབད་ནི་དང་ཚ�གས་�ན་བ�གས་ནི་�་ཨིན། 

 མཆོང་�ག་གི་དཔེ་རིས་དང་�་མཚན་གཙ�་བོ་དེ་ལས་བསམ་འཆར་དེ་བ�མ་འབད་བ�ད་�ལ་�་ཧ་གོ་དགོ  

 

 



                                                    ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་�་འཚ�ལ་ནི་�་ཕན་ཐོགས། 

 

- རང་གི་�ས་པ་ཅན་�་ིཚ�ང་མ�ོན་པ་ག་ཨིན་ན 

- ཉོ་�བ་གོམས་གཤིས་ག་ཅ་ིཨིན་ན 

- ཁོང་ག་དེམ་ཅིག་ཡོད་ག 

- ག་དེམ་ཅིག་ག་ི�་ཆ་�ོད་འོང་ག 

- ངེས་�ི་དོ་འ�ན་པ་ག་ཨིན་ན 

- ཁོང་ག་ིགདངོ་ལན་དང་�བ་འ�ས་�་ག་ཅིག་ཨིན་ན 



  

ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་�ི་དོན་�་ངེས་པར་མཁོ་བའི་གནས་�ད་�་ག་ཏེ་ལས་ཐོབ་�གས་ག། 

    �བས་བབས་�ི་ཚ�ང་མ�ོན་པ། 

 ག�ང་འ�ེལ་�་ིཡོངས་འ�ེལ་འཆར་�ོ་ནང་ག་ིགནས་�ད། 

 �ོག་རིག་ཡོངས་འ�ེལ། 



ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་�ི་ལག་ཆས། 
༡༽ པིས་�ེ�ྶ། 

༢༽ རས་�མ་�ོས་ཐག 

༣༽ ཏམ་སམ་སོམ། 

༤༽ �ཱི་�ཱི་�ཱི། 

 

༼པིས་�ེ�ྶ༽ 

- ༼ཆབ་�ིད༽ 



- ༼དཔལ་འ�ོར༽ 

�ིའི་རང་བཞིན་གནས་�ངས་�ི་ཚ�ང་འ�ེལ་ད�ད་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་�་ གོ་�བས་དང་ཉན་�ང་�་ཁག་ད�ེ་བཞག་དགོ། 



- ༼མི་�ེ༽ 

- ༼འ�ལ་རིག༽ 

-  ༼རང་བཞིན་གནས་�ངས༽ 

- ༼�ིམ་�ན༽ 



 

 

 
རས་�མ་�ས་ཐག་་་་མཐིལ་�ིན་�ི་ར་བ། 

• སེམས་ཁར་འཆར་བའ་ི�་ིབ་�་�་གངོ་ལས་�ོས་བ�ར་འབད་དགོས་ད་ེལས་�ར་ཐག་གཅད་འ�་ོ�གས་ཡང་ན་ལས་
འ�ལ་�་འགོ་བ�གས་དགོ། 

• ཐག་གཅད་འ�ོ་�གས་ཡང་ན་ལས་འ�ལ་�་བཞག་ན་མ་ིབཞག་ནི་ཨིན་ན་�་ངོས་འཛ�ན་འབད་ད་ེ�བ་�ོར་�་འབད་དགོ། 



• མནོ་བསམ་ལེགས་ཤོམ་འབད་བཏང་�ེ་ ཐག་གཅད་འ�ོ་�གས་དང་ལས་འ�ལ་�་�་�བ་�ོར་འབད་ དེ་བ�མ་འབད་རང་གི་དོན་�་
བསམ་�ོ་བཏང་དགོཔ་ཁག་ཆེ། 

༼ཏམ་སམ་སོམ༽ 

- ཚ�ང་�ོམ་དཀའ་ངལ་ཡོངས་�ོགས་འབད་བསལ་ནི། ཡང་ན་ཚ�ང་�ོམ་ཡོངས་�ོགས་རང་གི་ཐོན་དངོས། 

- ཚ�ང་�ོམ་ཡོད་པའི་ཞབས་ཏོག།  

རང་གི་ཚ�ང་�ཱ་ག་ིམ་དཔེ་�་གཞི་བཞག་�ེ་ཡན་ལག་ཚ�ང་�ོམ་�་ཐོབ་ནི། 

 
ཞབས་ཏོག་ཐོབ་�གས་པའི་ཚ�ང་�ོམ། 

- བ�་ཆ་ལས་བ�་འབད་ཞབས་ཏོག་ཡོད་པའི་ཚ�ང་�ོམ་ལས་དངོས་གནས་�ང་གནས་�བ་�གས། 
�ཱི་�ཱི་�ཱི་ མི་�ེའི་གོམས་གཤིས་ཡར་�ས། 

- ད�ལ་ཐོག་འདི་�་རིན་ངོ་དེ་ཅིག་མདེཔ་མ་ཚད་�ར་ལོག་གི་ཁས་�ངས་ཡང་བཞགཔ་ཨིནམ། 



- ཡོངས་�གས་ཅན་�་གི་མ་�་བ�གས་བཞག་�ེ་ད�ལ་ཐོག་�་�ོར་དགོཔ་འདི་ཨིན། 

- �ི་�གས་ཡོད་མི་�་འདི་ཡོངས་�གས་ཅན་�་འ�ར་དགོཔ་འདི་ཁག་ཆེ་འདི་ཡང་�བ་�ོར་དང་མ་�་གི་གོ་ལས་
འ�ོ་དགོ། 

- �ེས་�་བ�ེག་པ་�་འདི་བ�ི་མཐོང་གོ་ལས་�ངམ་ཅིག་མ་གཏོགས་ད�ལ་འ�ེལ་�ི་ཐོག་ལས་ལེན་ནི་མེད། 

ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ། 

 
�ོན་དོན་གཞི་བཀོད་དང་འ�ིལཝ་ད་ཚ�ང་�ོམ་ད�ེ་ཞིབ་བཟོ་བཀོད། 

• གཞི་�ིག་བ�་�ོན་དང་འ�ིལཝ་ད་ཆེ་�འི་རང་བཞིན་གནས་�ངས་ཞིབ་ད�ད་འབད་དགོ། 

• གཅིག་�ར་ཐབས་ལམ་འདི་མི་བ�བ་ཚ�ང་�ེ་རང་རང་སོ་སོའི་�་རིམ་བཟོ་དགོཔ་ཨིན། 

• �ོས་བ�ན་�་ཡང་ལས་ཡང་�་ཚ�གས་ ངེས་བདེན་ཐོག་�་འབདཝ་ད་ག་ཅི་འབད་ཐོན་�ེད་�་གོང་ཅན་
དང་�གས་ཅན་འབད་འ�ོཝ་ཨིན་ན། 

Market Analysis 

Macro-economic   
analysis 

Industry analysis 
Competitor 

analysis 
Customers 



 �ོང་�ཱ  
 རང་སོའི་ག�ག་ལག་�ོབ་�འི་�ེ་ཚན་ནང་བ�གས། 
 ཚ�ང་�ོམ་ད�ད་ཞིབ་འབད་ནི་དོན་�་�ོད་རའི་�ཱི་�ེ་སི�ྶེ་ནང་འགོ་འ�ནེ་འཐབ། 
 ཨེཀ་སེལ་�ག་ཐིག་ལག་ལེན་ཐོག་�་�ོད་རའི་མཐོང་མི་�་�ིས། 
 �ོད་རའི་མཐོང་མི་�་བ�ད་�ད་�ེ་�ང་�་�ིས། 
 ད�ད་ཞིབ་�ི་ཐོན་འ�ས་�་མདོར་�ད་�ེ་�ན་འ�ལ་�། 
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